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ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ И ФОРМУЛА ИНТЕГРАЛЬНОЙ
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НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
Аннотация. Актуальность исследования обусловлена современными вызовами в сфере

национальной безопасности и необходимостью повышения эффективности деятельности силовых
структур Республики Казахстан. Особое значение в обеспечении общественной безопасности
принадлежит Национальной гвардии, где дисциплинированность личного состава является
ключевым фактором надёжности служебно-боевой деятельности. Целью настоящего
исследования является разработка теоретической модели и формулы дисциплинированности
военнослужащих Национальной гвардии Республики Казахстан, а также формирование
интегрального показателя для её количественной оценки. Научная новизна исследования
заключается в разработке комплексной модели дисциплинированности военнослужащего, которая
учитывает мотивационно-ценностный, когнитивный, поведенческий и саморегуляционный
компоненты, а также в предложении формулы интегральной оценки уровня
дисциплинированности, позволяющей количественно измерять это личностно-профессиональное
качество. Результаты исследования позволяют определить структуру дисциплинированности,
выявить ключевые внутренние и внешние факторы её формирования и обосновать практические
механизмы повышения дисциплинарного уровня военнослужащих. Практическая значимость
работы состоит в возможности применения разработанной модели для диагностики состояния
дисциплины в подразделениях, планирования воспитательной работы и профилактики
дисциплинарных правонарушений, что способствует повышению эффективности служебно-боевой
деятельности Национальной гвардии в современных условиях.
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модель.
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ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫҢ ҰЛТТЫҚ ҚАУІПСІЗДІК
КҮШТЕРІ ӘСКЕРИ ҚЫЗМЕТШІЛЕРІНІҢ ТӘРТІПТІЛІГІН

КЕШЕНДІ БАҒАЛАУ ТЕОРИЯЛЫҚ МОДЕЛІ МЕН ФОРМУЛАСЫ
Андатпа. Зерттеудің өзектілігі Қазақстан Республикасының ұлттық қауіпсіздік саласындағы

заманауи шақырулармен және құқық қорғау құрылымдарының қызмет тиімділігін арттыру
қажеттілігімен анықталады. Қоғамдық қауіпсіздікті қамтамасыз етуде ерекше рөл атқаратын
Ұлттық гвардияда жеке құрамның тәртіптілігі қызметтік-жауынгерлік әрекеттің сенімділігінің
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негізгі факторы болып табылады. Осы зерттеудің мақсаты – Қазақстан Республикасының Ұлттық
гвардиясы әскери қызметшілерінің тәртіптілігінің теориялық моделін және формуласын әзірлеу,
сондай-ақ оны сандық бағалау үшін интегралдық көрсеткішті қалыптастыру. Зерттеудің ғылыми
жаңалығы әскери қызметшінің тәртіптілігінің кешенді моделін жасауға, онда мотивациялық-
мағыналық, когнитивтік, мінез-құлықтық және өзін-өзі реттеу компоненттері есепке алынғанға,
сондай-ақ тәртіптілік деңгейін сандық өлшеуге мүмкіндік беретін интегралдық бағалау
формуласын ұсынуға байланысты. Зерттеу нәтижелері тәртіптіліктің құрылымын анықтауға, оның
қалыптасуына әсер ететін негізгі ішкі және сыртқы факторларды айқындауға және әскери
қызметшілердің тәртіп деңгейін арттырудың практикалық механизмдерін негіздеуге мүмкіндік
береді. Жұмыстың практикалық маңызы – әзірленген модельді бөлімдерде тәртіп жағдайын
диагностикалау, тәрбиелік жұмыс жоспарлау және тәртіп бұзушылықтардың алдын алу үшін
қолдануға болатындығында, бұл заманауи жағдайларда Ұлттық гвардияның қызметтік-
жауынгерлік әрекет тиімділігін арттыруға ықпал етеді.

Түйінді сөздер: әскери тәртіп, тәртіптілік, өзін-өзі реттеу, формула, модель.
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THEORETICAL MODEL AND FORMULA FOR THE INTEGRAL
ASSESSMENT OF DISCIPLINE OF MILITARY PERSONNEL OF THE

NATIONAL GUARD OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN
Annotation. The relevance of this study is determined by contemporary challenges in the field of

national security and the need to enhance the effectiveness of the law enforcement structures of the
Republic of Kazakhstan. The National Guard plays a particularly important role in ensuring public safety,
where the discipline of personnel is a key factor in the reliability of operational and combat activities. The
aim of this study is to develop a theoretical model and formula for the discipline of personnel in the
National Guard of the Republic of Kazakhstan, as well as to establish an integral indicator for its
quantitative assessment. The scientific novelty of the research lies in the development of a
comprehensive model of military personnel discipline, which considers motivational-value, cognitive,
behavioral, and self-regulatory components, as well as in the proposal of a formula for the integral
assessment of the discipline level, allowing this personal-professional quality to be measured
quantitatively. The results of the study make it possible to determine the structure of discipline, identify
key internal and external factors influencing its formation, and substantiate practical mechanisms for
improving the disciplinary level of military personnel. The practical significance of the work consists in the
possibility of applying the developed model to diagnose the state of discipline in units, plan educational
work, and prevent disciplinary violations, thereby contributing to increasing the effectiveness of
operational and combat activities of the National Guard under modern conditions.

Keywords: military discipline, discipline, self-regulation, formula, model.

Введение. Специфика служебно-боевой деятельности военнослужащих
Национальной гвардии характеризуется повышенной социальной ответственностью,
необходимостью оперативного реагирования и функционированием в условиях
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повышенного психологического напряжения. В этих условиях ключевым фактором
надёжности их деятельности выступает дисциплинированность личного состава.

Согласно нормативным правовым актам, регламентирующих деятельность войск
Национальной гвардии, воинская дисциплина представляет собой строгое и точное
соблюдение военнослужащими законов, воинских уставов и приказов командиров
[1–3]. Однако современные научные подходы рассматривают дисциплину не только
как внешнюю регламентацию поведения, но и как внутреннюю готовность
военнослужащего к ответственному выполнению должностных обязанностей.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью научного обоснования
структуры дисциплинированности военнослужащих Национальной гвардии и
разработки модели её оценки.

Вопросы воинской дисциплины традиционно рассматриваются в правовом и
организационном аспектах. Законодательную основу дисциплины в Республике
Казахстан составляют Закон «О воинской службе и статусе военнослужащих» [1] и
общевоинские уставы Вооруженных сил, других войск и воинских формирований [2].

Психологические исследования показывают, что дисциплина связана с уровнем
профессиональной мотивации, самоконтроля и морально-волевых качеств личности
[4]. Отмечается, что формальное соблюдение требований не всегда обеспечивает
устойчивое поведение в стрессовых условиях.

Современные исследования военной психологии рассматривают
дисциплинированность как интегральное личностно-профессиональное качество,
формирующееся в процессе служебной деятельности [5]. Вместе с тем научные
работы, посвящённые системному моделированию дисциплинированности
военнослужащих именно Национальной гвардии Республики Казахстан,
представлены ограниченно, что определяет научную значимость настоящего
исследования.

В зарубежной военной науке дисциплина рассматривается как элемент
организационной культуры и профессиональной ответственности военнослужащего.
Современные подходы ориентированы на развитие внутренней самодисциплины, а
не только на систему внешнего контроля [6].

Исследования в армиях стран НАТО показывают, что высокий уровень
дисциплины достигается при сочетании:

- профессиональной подготовки;
- эффективного лидерства;
- психологической устойчивости;
- объективной оценки деятельности [7].
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Особое внимание уделяется развитию стрессоустойчивости, поскольку
эмоциональное напряжение рассматривается как фактор риска дисциплинарных
нарушений [8]. Данные положения целесообразно учитывать при разработке модели
дисциплинированности военнослужащих Национальной гвардии.

На наш взгляд дисциплинированность военнослужащего следует рассматривать
как интегральное профессионально-личностное качество, обеспечивающее
надёжность поведения в процессе служебной деятельности. В отличие от
формального соблюдения требований, дисциплинированность включает:

- во - первых - внутреннюю мотивацию к службе;
- во- вторых - осознание профессиональной ответственности;
- в -третьих - устойчивость поведения в сложных условиях;
- в-четвертых - способность к самоконтролю.
Для подразделений Национальной гвардии данное качество имеет особое

значение, поскольку их деятельность связана с постоянным взаимодействием с
населением, выполнением задач в условиях неопределённости и высокой
вероятностью стрессовых ситуаций.

Проведенным исследованием и на основе анализа научных источников
установлено, что структурными компонентами дисциплинированности являются
следующие основные компоненты.

1. Мотивационно-ценностный компонент, который включает: профессиональную
направленность; чувство долга; ответственность; лояльность к службе. Высокий
уровень данного компонента обеспечивает устойчивое нормативное поведение без
постоянного внешнего контроля.

2. Когнитивный компонент, который отражает: знание уставов; понимание
требований службы; правовую грамотность; осознание последствий нарушений.

3. Поведенческий компонент, который проявляется в: точном выполнении
приказов; соблюдении распорядка; исполнительности; отсутствии дисциплинарных
взысканий. Данный компонент является основным показателем практической
надёжности военнослужащего.

4. Саморегуляционный компонент, который включает: стрессоустойчивость;
эмоциональную стабильность; волевую регуляцию; контроль поведения в
экстремальных условиях.

Исследования показывают, что недостаточная саморегуляция является одной из
основных причин дисциплинарных нарушений [5].

Проанализировав научные источники пришли к выводу, что, факторами
формирования дисциплинированности являются внешние и внутренние факторы.
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К внешним факторам относятся: стиль руководства; уровень контроля; морально-
психологический климат; условия службы.

Внутренним: личностные качества; уровень адаптации; мотивация;
психологическая устойчивость.

На основании выделенных структурных компонентов и факторов формирования
дисциплинированности можно сделать вывод о системном характере данного
явления. Дисциплинированность военнослужащего не является изолированным
свойством, а представляет собой комплекс взаимосвязанных личностных и
поведенческих характеристик, на которые воздействуют как внутренние качества
личности, так и внешние условия службы.

Таким образом, для более наглядного представления структуры
дисциплинированности и взаимодействия её компонентов целесообразно построить
теоретическую модель, которая отражает последовательность влияния факторов
на формирование мотивации, знаний, поведения и саморегуляции, и позволяет
оценивать интегральный уровень дисциплинированности военнослужащего.
Авторское видение теоретической модели дисциплинированности представлено на
рисунке 1.

На основе концепций военной педагогики и психологии дана научная
формулировка понятию «дисциплинированность военнослужащего» — это
интегральное личностно-поведенческое качество, проявляющееся в сочетании
мотивации, знаний, поведения и саморегуляции, направленных на сознательное
соблюдение воинских норм и выполнение служебных обязанностей.

Рисунок 1 – Структура теоретической модели дисциплинированности
Разработанная теоретическая модель отражает последовательный переход от

внутренних установок к устойчивому профессиональному поведению.
Проанализировав структурные компоненты дисциплинированности и внешние и

внутренние факторы её формирования, можно сделать вывод о системном
характере данного явления. Для практического применения результатов
исследования возникает необходимость количественно оценивать уровень
дисциплинированности военнослужащих.

На основе выделенных компонентов - мотивационно-ценностного (M),
когнитивного (C), поведенческого (B) и саморегуляционного (S) - мы предлагаем
применять авторскую интегральную формулу дисциплинированности (D),
которая учитывает вес каждого компонента и отражает комплексный уровень
дисциплинированности личности в подразделении (формула 1)

D=w1M+w2C+w3B+w4S (1)
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где:
D - уровень дисциплинированности;
M - мотивационный компонент (мотивация к службе, внутренние ценности);
C - когнитивный компонент (знания уставов и процедур);
B - поведенческий компонент (реальные действия по соблюдению требований);
S - саморегуляционный компонент (самоконтроль и устойчивость к стрессу);
w₁, w₂, w₃, w₄ — коэффициенты значимости каждого компонента (сумма = 1).
Обоснование коэффициентов w1, w2, w3, w4
Коэффициенты значимости каждого компонента - w1, w2, w3, w4 отражают

влияние каждого структурного компонента на формирование общей
дисциплинированности военнослужащего. Они выбираются на основе:

1. Анализа научных источников и военной психологии: исследования показывают,
что поведенческий компонент (B) напрямую влияет на практическую надёжность
служебных действий и выполнение приказов. Мотивация (M), знания (C) и
саморегуляция (S) также важны, но косвенно влияют на результат через поведение.

2. Опыт практических наблюдений в подразделениях Национальной гвардии:
- военнослужащие с высоким уровнем мотивации, но низким поведением (B)

часто допускают нарушения;
- знания (C) без саморегуляции (S) не обеспечивают устойчивость в стрессовых

ситуациях.
3. Экспертная оценка командиров и психологов: на основе их наблюдений

каждому компоненту присвоен «вес», отражающий его относительную значимость
для общей дисциплинированности.

4. Нормирование суммы коэффициентов до 1: это стандартная практика для
интегральных формул, чтобы D оставался в пределах 0 - 100 (при оценке
компонентов по 100-балльной шкале). В таблице 1 приведен пример обоснованных
коэффициентов.

Таблица 1 - Пример обоснованных коэффициентов

Компонент Обоснование Коэффициент

Мотивационно-
ценностный (M)

Определяет внутреннюю готовность к
службе, косвенно влияет на поведение

0.25

Когнитивный (C) Знание требований и уставов важно
для корректного поведения

0.20
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Поведенческий (B) Основной показатель дисциплины и
надёжности выполнения приказов

0.35

Саморегуляционный (S) Обеспечивает устойчивость в
стрессовых ситуациях

0.20

Вывод: коэффициенты w1,w2,w3,w4 не берутся «с потолка», а являются
результатом анализа научной литературы, практического опыта подразделений и
экспертной оценки, отражая относительное влияние каждого компонента на
интегральную дисциплинированность.

Пример расчёта уровня дисциплинированности одного военнослужащего по
формуле интегрального показателя дисциплинированности (формула 2):

                               D=0.25M+0.20C+0.35B+0.20S                                                  (2)
Предположим, что каждый компонент оценивается по шкале от 0 до 100 баллов

(0 - низкий уровень, 100 - высокий) (таблица 2).
Таблица 2- Компоненты и их баллы

Мотивация (M) 80

Знания (C) 70

Поведение (B) 90

Саморегуляция (S) 75

Подставляем в формулу (формула 3):
                              D=0.25х80+0.20х70+0.35х90+0.20х75                            (3)
Пошаговый расчёт:
1. 0.25х80=20
2. 0.20х70=14
3. 0.35х90=31,5
4. 0.20х75=15
Далее суммируем (формула (4):
                                  D=20+14+31.5+15=80,5                                                    (4)
Интерпретация результата:
- D ≥ 85 - высокий уровень дисциплинированности;
- D 70 - 84 - средний уровень, требуется поддержка и корректировка некоторых

компонентов
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- D < 70 - низкий уровень, необходима целенаправленная воспитательная и
психологическая работа

В нашем примере D = 80,5, что соответствует среднему уровню
дисциплинированности. Основным резервом для повышения является когнитивный
компонент (знание требований), который оценивается ниже остальных.

Анализ нормативных документов Республики Казахстан показывает, что
дисциплина является обязательной составляющей воинской службы, а нарушение
дисциплины влечёт применение взысканий от выговора до увольнения [1, 9]. Это
подчёркивает значимость поведенческого компонента и строгой нормативной
основы.

Психологические исследования склонностей к нарушению дисциплины
демонстрируют связь между личностными характеристиками военнослужащих и их
поведением. Поэтому мотивационный и саморегуляционный компоненты модели
особенно важны для оценки уровня дисциплинированности личности.

На основе проведенного исследования, мы пришли к выводу:
1. Дисциплинированность военнослужащего Национальной гвардии - сложное

интегральное качество, зависящее от внутренних личностных характеристик и
внешних условий.

2. Разработанная модель объединяет мотивационный, когнитивный,
поведенческий и саморегуляционный компоненты в единую концептуальную
структуру.

3. Формула позволяет количественно оценивать уровень дисциплинированности,
что полезно для диагностических целей.

Заключение.

Разработанная теоретическая модель дисциплинированности военнослужащего
Национальной гвардии Республики Казахстан учитывает комплекс взаимосвязанных
факторов, включающих психологические (мотивацию, когнитивные и поведенческие
особенности, саморегуляцию), организационные (структуру подразделений,
распределение обязанностей, систему контроля) и нормативные (правовые
документы, внутренние уставы и инструкции) компоненты.

Применение такой модели позволяет не только систематизировать понимание
факторов, влияющих на дисциплинированность личного состава, но и служит
основанием для разработки практических методик оценки и повышения
дисциплинарного уровня военнослужащих. В частности, модель может
использоваться для:

- диагностики текущего состояния дисциплины в подразделениях;
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- выявления слабых мест и потенциальных рисков нарушения дисциплинарного
порядка;

- планирования воспитательной и обучающей работы с личным составом;
- формирования рекомендаций по улучшению организационных и нормативных

механизмов, повышающих надежность и эффективность служебно-боевой
деятельности.

Таким образом, разработанная модель и формула дисциплинированности
обеспечивает комплексный подход к оценке дисциплинированности и создаёт
теоретическую базу для практических решений в современных условиях служебно-
боевой деятельности Национальной гвардии Республики Казахстан.
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