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КАДРОВАЯ ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ В СФЕРЕ

МОБИЛИЗАЦИОННОЙ ПОДГОТОВКИ
Аннотация. В статье рассматривается кадровая преемственность как один из значимых

факторов обеспечения качества и эффективности подготовки специалистов в сфере
мобилизационной подготовки. Актуальность исследования обусловлена необходимостью
сохранения профессионального опыта, методических компетенций и накопленных
образовательных практик при изменении кадрового состава образовательной организации. Статья
подготовлена с использованием системного, сравнительного и структурно-функционального
подходов, методов анализа, обобщения и экспертной оценки. Рассмотрена взаимосвязь между
профессиональным опытом профессорско-преподавательского состава, преемственностью
образовательных практик, качеством подготовки обучающихся и устойчивостью образовательного
процесса. Обоснована необходимость сохранения кадрового состава действующего профессорско-
преподавательского состава и создания условий для его дальнейшего профессионального и
должностного развития. Предложены основные направления совершенствования кадровой
политики, включающие наставничество, передачу методического опыта, повышение
квалификации, профессиональный рост и формирование кадрового резерва. Сделан вывод о том,
что кадровая преемственность должна рассматриваться как системный элемент управления
качеством подготовки специалистов.

Ключевые слова: кадровая преемственность, мобилизационная подготовка, подготовка
специалистов, профессорско-преподавательский состав, кадровый потенциал, профессиональное
развитие, образовательный процесс, наставничество, кадровая политика, качество подготовки.
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КАДРЛЫҚ САБАҚТАСТЫҚ ЖҰМЫЛДЫРУ ДАЙЫНДЫҒЫ
САЛАСЫНДА МАМАНДАРДЫ ДАЯРЛАУ ТИІМДІЛІГІН АРТТЫРУ

ФАКТОРЫ РЕТІНДЕ
Андатпа. Мақалада кадрлық сабақтастық жұмылдыру дайындығы саласында мамандарды

даярлаудың сапасы мен тиімділігін қамтамасыз ететін маңызды факторлардың бірі ретінде
қарастырылады. Зерттеудің өзектілігі білім беру ұйымының кадрлық құрамының өзгеруі
жағдайында кәсіби тәжірибені, әдістемелік құзыреттерді және жинақталған білім беру
тәжірибелерін сақтап қалу қажеттілігімен негізделеді. Мақала жүйелік, салыстырмалы және
құрылымдық-функционалдық тәсілдер, сондай-ақ талдау, жинақтау және сараптамалық бағалау
әдістері негізінде әзірленді. Профессор-оқытушылар құрамының кәсіби тәжірибесі, білім беру
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практикаларының сабақтастығы, білім алушыларды даярлау сапасы және білім беру процесінің
тұрақтылығы арасындағы өзара байланыс қарастырылды. Қолданыстағы профессор-оқытушылар
құрамын сақтау және оның одан әрі кәсіби әрі лауазымдық дамуына жағдай жасау қажеттілігі
негізделді. Кадр саясатын жетілдірудің негізгі бағыттары ұсынылды. Олар тәлімгерлікті дамыту,
әдістемелік тәжірибені беру, біліктілікті арттыру, кәсіби өсу және кадрлық резервті
қалыптастыруды қамтиды.

Түйінді сөздер: кадрлық сабақтастық, жұмылдыру даярлығы, мамандарды даярлау,
профессор-оқытушылар құрамы, кадрлық әлеует, кәсіби даму, білім беру процесі, тәлімгерлік,
кадр саясаты, даярлау сапасы.

ZHAUMITOVA M.D.
Doctor of Economics, Professor, National Defense University of the Republic of Kazakhstan, Astana

STAFF SUCCESSION AS A FACTOR IN ENHANCING THE
EFFECTIVENESS OF SPECIALIST TRAINING IN THE FIELD OF

MOBILIZATION TRAINING
Annotation. The article examines staff succession as one of the significant factors in ensuring the

quality and effectiveness of specialist training in the field of mobilization training. The relevance of the
study is determined by the need to preserve professional experience, methodological competencies, and
accumulated educational practices amid changes in the staffing structure of an educational organization.
The article was prepared using systemic, comparative, and structural-functional approaches, as well as
methods of analysis, generalization, and expert assessment. The study examines the relationship
between the professional experience of academic staff, the continuity of educational practices, the quality
of learner training, and the sustainability of the educational process. The necessity of retaining the
existing academic staff and creating conditions for their further professional and career development is
substantiated. The main areas for improving personnel policy are proposed, including mentoring, the
transfer of methodological experience, professional development, career advancement, and the formation
of a personnel reserve. The study concludes that staff succession should be regarded as a systemic
element of quality management in specialist training.

Keywords: staff succession, mobilization training, specialist training, academic staff, human
resources potential, professional development, educational process, mentoring, personnel policy, training
quality

Введение. В соответствии с действующим законодательством качество
подготовки специалистов определяется совокупностью организационных,
методических, материально-технических и кадровых факторов.

При этом особое значение принадлежит профессорско-преподавательскому
составу, поскольку именно преподаватели обеспечивают передачу
профессиональных знаний, формируют практические компетенции обучающихся и
участвуют в совершенствовании образовательных программ [1].

В сфере мобилизационной подготовки значение кадровой составляющей
приобретает дополнительную актуальность. Подготовка специалистов требует не
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только знания нормативных и организационных основ, но и понимания практических
механизмов планирования, управления, взаимодействия и принятия решений в
соответствующей сфере [2].

В условиях кадровых изменений сохранение накопленного профессионального и
методического опыта приобретает особое значение для обеспечения устойчивости
образовательного процесса. Профессиональный стандарт для педагогов
(профессорско-преподавательского состава) организаций высшего и (или)
послевузовского образования предусматривает развитие профессиональных
компетенций преподавателей, планирование их переподготовки и повышения
квалификации, а также профессиональное и карьерное развитие [3].

Таким образом, кадровая политика образовательной организации должна быть
направлена не только на привлечение новых специалистов, но и на сохранение
преемственности, передачу накопленного опыта и создание условий для
дальнейшего профессионального и должностного развития действующего
профессорско-преподавательского состава.

Особую роль играет сохранение основного кадрового состава, которое на
протяжении определённого периода обеспечивает реализацию образовательного
процесса, формирует методическую базу и приобретает специализированный опыт.
Следует отметить, что последовательное развитие такого кадрового потенциала
позволяет обеспечить стабильность образовательной деятельности и одновременно
создавать условия для профессионального роста преподавателей.

Целью исследования является определение роли кадровой преемственности в
повышении эффективности подготовки специалистов в сфере мобилизационной
подготовки.

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи:
-   раскрыть содержание понятия кадровой преемственности;
-    определить её значение для подготовки специалистов;
-    выявить основные факторы, влияющие на сохранение профессионального

опыта профессорско-преподавательского состава;
-   определить направления профессионального развития действующего

кадрового состава;
-    предложить модель обеспечения кадровой преемственности в

образовательной организации.
Материалы и методы. Методологическую основу исследования составили

системный, структурно-функциональный и компетентностный подходы.
Системный подход позволил рассмотреть кадровую преемственность как

элемент общей системы управления качеством образовательного процесса.
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Структурно-функциональный подход применялся для определения взаимосвязи
между профессиональным составом преподавателей, распределением
функциональных обязанностей, методической работой и результатами подготовки
обучающихся.

В исследовании использовались методы анализа научной и учебно-методической
литературы, обобщения практического опыта, сравнительного анализа и экспертной
оценки.

В качестве основных критериев оценки кадровой преемственности
рассматривались:

-    продолжительность работы специалистов по соответствующему
направлению;

-    наличие профессионального и педагогического опыта;
-   уровень методической подготовки;
-   участие в разработке и совершенствовании учебно-методических материалов;
-    способность передавать накопленный опыт новым сотрудникам;
-    участие в повышении квалификации и профессиональном развитии;
-   наличие условий для карьерного и должностного роста.
На основании указанных критериев предложена модель кадровой

преемственности, включающая четыре взаимосвязанных элемента: сохранение
кадрового ядра, передача опыта, профессиональное развитие и формирование
кадрового резерва.

Результаты. Проведённое исследование показывает, что кадровая
преемственность оказывает непосредственное влияние на устойчивость
образовательного процесса и качество подготовки специалистов.

Первым компонентом кадровой преемственности является сохранение
квалифицированного состава. Преподаватели, длительное время работающие по
соответствующему направлению, обладают не только теоретическими знаниями, но
и накопленным опытом организации образовательного процесса, знакомы с
особенностями контингента обучающихся, содержанием образовательных
программ, методическими подходами и организационными механизмами
реализации дисциплин [4].

Вторым компонентом является передача профессионального и методического
опыта. Накопленные знания должны сохраняться не только на уровне отдельных
сотрудников, но и становиться частью организационного опыта образовательной
организации. Для этого целесообразно развивать систему наставничества,
совместной разработки учебно-методических материалов, открытых занятий и
методических семинаров [5, 6].
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Третьим компонентом выступает профессиональное развитие действующего
профессорско-преподавательского состава. Вместе с тем, сохранение кадровой
преемственности не означает отказ от обновления состава или методов работы.
Напротив, действующие специалисты должны иметь возможность повышать
квалификацию, расширять компетенции и последовательно переходить на более
высокий уровень профессиональной и должностной ответственности [7, 8].

Четвёртым компонентом является формирование кадрового резерва. Подготовка
будущих специалистов и руководителей должна осуществляться заблаговременно,
такой подход позволяет снизить риски, связанные с внезапным кадровым
дефицитом, и обеспечить непрерывность образовательного процесса [9].

Таким образом, рассмотренные подходы позволяют рассматривать кадровую
преемственность как комплексный процесс, включающий сохранение
квалифицированного состава, передачу профессионального и методического опыта,
непрерывное профессиональное развитие профессорско – преподавательского
состава и формирование кадрового резерва.

На основе выделенных компонентов предлагается рассмотреть модель
обеспечения кадровой преемственности в образовательной организации,
объединяющая механизмы сохранения, развития и воспроизводства кадрового
потенциала.

Модель предполагает взаимосвязь наставничества, профессионального
развития, передачи опыта и подготовки кадрового резерва, что обеспечивает не
только сохранение накопленного опыта, но и планомерное обновление
профессорско-преподавательского состава, изложено на рисунке 1.
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Рисунок 1. Модель кадровой преемственности
Эффективность модели кадровой преемственности определяется

взаимосвязью между её основными элементами.
К примеру, если профессиональный опыт не передаётся новым сотрудникам,

образовательная организация становится зависимой от отдельных специалистов.
В случае отсутствия возможности профессионального роста, снижается

мотивация действующего профессорско – преподавательского состава.
Если не формируется кадровый резерв, возникает риск нарушения

преемственности при естественном обновлении кадрового состава.
Таким образом, эффективная кадровая политика должна сочетать сохранение

накопленного опыта и последовательное обновление кадрового потенциала.
Для сферы мобилизационной подготовки данный подход имеет особое значение,

поскольку профессиональные компетенции преподавателей формируются не только
посредством формального образования, но и в процессе длительной практической и
методической работы.

Обсуждение. Результаты исследования позволяют рассматривать кадровую
преемственность не как формальный кадровый процесс, а как один из механизмов
обеспечения качества образовательной деятельности.

Важным условием является создание сбалансированной кадровой модели, при
которой опытные специалисты сохраняют возможность дальнейшего
профессионального развития, а молодые сотрудники получают возможность
перенимать накопленные знания и постепенно включаться в самостоятельную
профессиональную деятельность.

Особое внимание следует уделить действующему профессорско-
преподавательскому составу, который на протяжении последних двух лет
обеспечивает работу по соответствующему направлению с момента формирования
данного кадрового состава. За этот период специалистами формируются
профессиональные компетенции, накапливается методический опыт и создаётся
образовательная база.

В связи с этим целесообразно не только сохранять данный кадровый потенциал,
но и создавать условия для его дальнейшего профессионального и должностного
развития. Продвижение специалистов, уже обладающих необходимым опытом,
позволяет одновременно решать несколько задач: сохранять преемственность,
повышать мотивацию работников, закреплять профессиональные компетенции
внутри организации и формировать основу для подготовки будущих руководителей.

Перспективным направлением является внедрение индивидуальных траекторий
профессионального развития преподавателей. Такая система может включать
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повышение квалификации, участие в научно-методической деятельности,
разработку учебных материалов, наставничество, участие в профессиональных
мероприятиях и последовательное продвижение по должностям.

Для повышения эффективности кадровой преемственности рекомендуется:
-   разработать систему оценки профессионального потенциала профессорско-

преподавательского состава;
-    определить индивидуальные направления профессионального развития;
-    внедрить механизм наставничества;
-    обеспечить сохранение и систематизацию учебно-методических материалов;
-    создавать возможности для участия преподавателей в научно-

исследовательской работе;
-    формировать кадровый резерв;
-   предусмотреть прозрачные критерии профессионального и должностного

роста.
Таким образом, кадровая преемственность должна рассматриваться как

долгосрочный процесс, направленный на сохранение профессионального опыта,
развитие компетенций и воспроизводство кадрового потенциала.

Заключение
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о значимой роли кадровой

преемственности в обеспечении эффективности подготовки специалистов в сфере
мобилизационной подготовки.

Стабильность профессорско-преподавательского состава способствует
сохранению профессионального и методического опыта, обеспечивает
последовательность образовательного процесса и создаёт условия для
дальнейшего совершенствования подготовки специалистов.

Значимым фактором выступает сохранение действующего кадрового состава,
уже обладающего опытом работы по соответствующему направлению. При этом
кадровая преемственность должна сочетаться с профессиональным развитием
преподавателей и формированием условий для их дальнейшего должностного
роста.

В свою очередь, реализация подходов, указанных в Модели кадровой
преемственности позволит снизить риски потери накопленного опыта, повысить
мотивацию профессорско-преподавательского состава, обеспечить устойчивость
образовательного процесса и сформировать условия для долгосрочного развития
системы подготовки специалистов.
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