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ОПТИМИЗАЦИЯ МЕТОДОВ ФОРМИРОВАНИЯ ОПЕРАТИВНО-
ТАКТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ У БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ

Аннотация. Цель исследования — обосновать комплекс взаимосвязанных методов
формирования оперативно-тактического мышления будущих офицеров и описать динамику его
показателей при внедрении комплекса. В исследовании 2024–2026 годов участвовали 110
курсантов третьего и четвертого курсов: 54 в контрольной и 56 в экспериментальной группе.
Использованы анализ литературы, педагогическое моделирование, экспертная оценка и
сравнительный анализ результатов до и после обучения. Комплекс объединяет анализ
профессиональных эпизодов, динамические кейсы и цифровое моделирование с разбором
решений. По представленным средним значениям прирост гибкости, прогностичности,
оперативности и критичности мышления в экспериментальной группе составил 1,36–1,47 балла, в
контрольной — 0,26–0,38 балла по пятибалльной шкале. Выявленная динамика поддерживает
целесообразность дальнейшей апробации комплекса. Причинная интерпретация и статистическая
значимость требуют уточнения процедуры распределения участников и повторной обработки
первичных данных.

Ключевые слова: оперативно-тактическое мышление, будущий офицер, военный вуз,
контекстное обучение, динамический кейс, цифровое моделирование, экспертная оценка
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БОЛАШАҚ ОФИЦЕРЛЕРДІҢ ЖЕДЕЛ-ТАКТИКАЛЫҚ ОЙЛАУЫН
ҚАЛЫПТАСТЫРУ ӘДІСТЕРІН ОҢТАЙЛАНДЫРУ

Андатпа. Зерттеудің мақсаты — болашақ офицерлердің жедел-тактикалық ойлауын
қалыптастырудың өзара байланысты әдістер кешенін негіздеу және оны енгізу кезіндегі
көрсеткіштер динамикасын сипаттау. 2024–2026 жылдары жүргізілген зерттеуге үшінші және
төртінші курс курсанттары қатысты: бақылау тобында 54, эксперименттік топта 56 адам болды.
Әдебиеттерді талдау, педагогикалық модельдеу, сараптамалық бағалау және оқытуға дейінгі
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және кейінгі нәтижелерді салыстырмалы талдау әдістері қолданылды. Кешен кәсіби оқиғаларды
талдауды, динамикалық кейстерді және қабылданған шешімдерді талқылаумен ұштасқан
цифрлық модельдеуді біріктіреді. Ұсынылған орташа мәндер бойынша ойлау икемділігі, болжам
жасау қабілеті, жеделдігі мен сыншылдығының өсімі эксперименттік топта бес балдық шкала
бойынша 1,36–1,47 балды, бақылау тобында 0,26–0,38 балды құрады. Анықталған динамика
кешенді одан әрі сынақтан өткізудің орындылығын көрсетеді. Себеп-салдарлық түсіндіру мен
статистикалық мәнділікті анықтау үшін қатысушыларды топтарға бөлу рәсімін нақтылау және
бастапқы деректерді қайта өңдеу қажет.

Түйінді сөздер: жедел-тактикалық ойлау, болашақ офицер, әскери жоғары оқу орны,
контекстік оқыту, динамикалық кейс, цифрлық модельдеу, сараптамалық бағалау
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OPTIMIZING METHODS FOR DEVELOPING OPERATIONAL-
TACTICAL THINKING IN FUTURE OFFICERS

Annotation. The study aims to substantiate an integrated set of methods for developing operational-
tactical thinking in future officers and describe changes in its indicators following implementation.
Conducted in 2024–2026, the study involved 110 third- and fourth-year cadets: 54 in the control group
and 56 in the experimental group. Methods included a literature review, pedagogical modelling, expert
assessment, and comparison of pre- and post-training results. The proposed approach combines analysis
of professional episodes, dynamic cases, and digital simulations followed by decision debriefing. Reported
mean gains in flexibility, predictive thinking, timeliness, and critical thinking ranged from 1.36 to 1.47
points in the experimental group and from 0.26 to 0.38 points in the control group on a five-point scale.
These descriptive findings support further evaluation of the approach. Causal interpretation and statistical
significance require clarification of participant allocation and reanalysis of the primary data.

Keywords: operational-tactical thinking, future officer, military higher education institution,
contextual learning, dynamic case, digital modelling, expert assessment

Введение. 
Подготовка будущего офицера включает освоение нормативных способов

действий и развитие способности применять их при изменении условий
профессиональной задачи. Для командного профиля существенны анализ неполной
информации, прогнозирование последствий и обоснованный выбор решения при
ограниченном времени. Поэтому результат тактической подготовки следует
оценивать не только по воспроизведению изученного алгоритма, но и по качеству
его применения в новой учебной ситуации.
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В настоящем исследовании оперативно-тактическое мышление понимается как
профессионально направленный процесс анализа обстановки, сопоставления
вариантов, прогнозирования последствий и выбора решения в пределах полномочий
командира. Рассматриваемые показатели — гибкость, прогностичность,
оперативность и критичность — характеризуют отдельные стороны этого процесса.
При этом термин «оперативно-тактическое» обозначает предмет исследования и не
означает, что курсанты освоили весь комплекс компетенций управления
оперативного уровня.

Психологическая основа практического мышления командира раскрыта в работе
Б.М. Теплова «Ум полководца» [1]. В современной военной педагогике И.А. Маврина
и С.В. Жданов рассматривают командно-тактическое мышление во взаимосвязи с
деятельностью будущего офицера [2]. Эти положения позволяют связать развитие
мышления с решением профессиональных задач, одновременно сохраняя различия
между используемыми авторами понятиями.

Теория контекстного образования А.А. Вербицкого обосновывает моделирование
предметного и социального содержания будущей профессии в учебном процессе [3].
Вопросы прогнозирования представлены в исследованиях Л.А. Регуш [4], а
организация самостоятельной исследовательской деятельности курсантов — в
работе В.С. Елагиной [5]. Публикации 2026 года дополняют эту основу анализом
ситуационно-ролевого и эвристического обучения в военных вузах [6; 7].

Научная проблема состоит в недостаточной методической согласованности
анализа профессионального опыта, решения изменяющихся кейсов и проверки
решений в цифровой модели. Применение каждого средства по отдельности не
гарантирует, что курсант сможет объяснить принятое решение и пересмотреть его
при поступлении новых данных. Требуется описать последовательность методов и
связать ее с наблюдаемыми показателями мышления.

Цель исследования — обосновать комплекс методов формирования оперативно-
тактического мышления будущих офицеров и сопоставить динамику его
показателей в контрольной и экспериментальной группах. Задачи: определить
структуру комплекса; описать порядок его применения; провести сравнительный
анализ представленных результатов; установить ограничения их интерпретации.
Рабочее предположение: сочетание проблемного анализа, динамических кейсов и
цифрового моделирования связано с более выраженной положительной динамикой
показателей, чем обучение без данного комплекса.

Материалы и методы. 
Исследование проводилось в 2024–2026 годах; в нем участвовали курсанты

третьего и четвертого курсов. Контрольная группа включала 54 курсанта,
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экспериментальная — 56. Сравнение строилось по схеме измерений до и после
обучения в двух группах.

В контрольной группе дисциплины «Тактика» и «Управление подразделениями»
изучались с применением объяснительно-иллюстративного метода и групповых
упражнений на картах с заранее заданными условиями. В экспериментальной
группе применялся комплекс взаимосвязанных методов: анализ профессиональных
эпизодов и проблемные лекции, динамическое контекстно-кейсное моделирование,
цифровая симуляция с последующим разбором решений. Описание комплекса
относится к учебной деятельности и не предполагает отказа от требований уставов
и наставлений.

Методологическую основу составили деятельностный и контекстный подходы.
Использовались анализ научной литературы, педагогическое моделирование,
экспертное оценивание решений учебных задач, диагностические задания на
гибкость и прогнозирование, хронометрирование принятия решений. В программе
исследования использовались задания Лачинса и методика Л.А. Регуш; их
конкретная версия и порядок перевода результатов в итоговую шкалу в настоящем
изложении не детализированы. Поэтому баллы в статье трактуются как авторская
комплексная оценка, а не как прямые результаты стандартизированных тестов.

Оценивались гибкость — способность пересмотреть способ решения при
изменении условий; прогностичность — учет возможных последствий;
оперативность — своевременность обоснованного решения; критичность —
проверка исходных сведений и собственных допущений. Итоговые оценки
представлены по пятибалльной шкале, объединяющей диагностические задания и
экспертные суждения войсковых специалистов. Стрессоустойчивость не выделена в
самостоятельный количественный показатель, поэтому вывод о ее повышении не
формулируется.

Для сопоставления вычислены абсолютный прирост среднего балла в каждой
группе и разность приростов. В исследовании применялись критерий Вилкоксона и
t-критерий Стьюдента, однако представленные результаты не содержат статистик
критериев, степеней свободы, точных сравнений и обозначения величины после
знака ±. В настоящей редакции таблица включает средние значения и их
арифметические изменения; значения p не используются как основание
доказанности эффекта. Повторный расчет по первичным данным необходим для
окончательного статистического вывода.

Результаты исследования. 
Разработанный комплекс объединяет три последовательных способа работы с

учебной задачей. Анализ профессионального эпизода выявляет проблему и
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ограничения решения; динамический кейс требует корректировать первоначальный
замысел; цифровая модель позволяет сопоставить ожидаемый и полученный
результат. Оптимизация в данном случае означает согласование методов с целью
занятия, а не доказанное достижение максимального результата за минимальное
время.

На первом этапе используются разбор профессиональных эпизодов и проблемная
лекция с заранее предусмотренными учебными противоречиями. Курсант должен
обнаружить недостаточность исходных сведений, уточнить допущения и объяснить,
какие правила применимы в данной ситуации. Если преподаватель включает
ошибочные утверждения, их разбор и исправление обязательны при подведении
итогов. Такая организация позволяет обсуждать основания решения и
предупреждает закрепление ошибочного материала.

Второй этап строится на динамических кейсах. После предварительного решения
вводится изменение условий, и курсант объясняет, какие элементы замысла
остаются обоснованными, а какие требуют пересмотра. Темп предъявления вводных
повышается постепенно, с учетом уровня подготовки. Ограничение времени
используется для оценки своевременности решения вместе с его содержательной
обоснованностью; само по себе быстрое выполнение не признается признаком
высокого качества мышления.

Третий этап предусматривает цифровое симуляционно-игровое моделирование.
Участники выполняют заданные учебные роли, принимают решения и обсуждают
результаты, полученные в модели. Программный расчет рассматривается в
пределах заложенных правил и допущений. Он не заменяет экспертную оценку и не
воспроизводит боевую обстановку во всей полноте. Важен завершающий разбор:
какие данные использованы, почему выбран вариант и чем объясняется
расхождение ожиданий с результатом.

Последовательность применения методов представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 — Последовательность методов формирования мышления

В таблице 1 приведены средние баллы до и после обучения. Все четыре
показателя увеличились в обеих группах. В экспериментальной группе прирост
составил от 1,36 до 1,47 балла, в контрольной — от 0,26 до 0,38 балла.
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Таблица 1 - Динамика средних баллов в контрольной и экспериментальной

группах

Показатель КГ до КГ после Δ КГ ЭГ до ЭГ после Δ ЭГ Δ ЭГ − Δ КГ

Гибкость 3,12 3,45 0,33 3,08 4,52 1,44 1,11

Прогностичность 2,95 3,21 0,26 2,91 4,38 1,47 1,21

Оперативность 3,24 3,62 0,38 3,18 4,65 1,47 1,09

Критичность 3,02 3,34 0,32 3,05 4,41 1,36 1,04

Примечание. КГ — контрольная группа (n = 54); ЭГ — экспериментальная группа
(n = 56); Δ — разность среднего балла после и до обучения. Средние значения
отражают авторские результаты исследования. Приросты и их разности рассчитаны
по округленным значениям; разность приростов не является оценкой
статистической значимости.

Наиболее выраженное превышение прироста в экспериментальной группе
получено по прогностичности — 1,21 балла. Для гибкости оно составило 1,11 балла,
оперативности — 1,09, критичности — 1,04. Исходные средние значения групп
близки: абсолютные различия по показателям не превышали 0,06 балла. Такая
близость характеризует представленные показатели, но не доказывает
сопоставимость групп по всем существенным условиям обучения.

Оперативность в экспериментальной группе увеличилась с 3,18 до 4,65 балла, в
контрольной — с 3,24 до 3,62. Балльная динамика не позволяет определить процент
сокращения времени принятия решения. Поскольку исходные результаты
хронометрирования не приведены, утверждение о сокращении времени на 42% не
включено в количественные выводы. Наблюдения в ходе итоговых учений
рассматриваются как качественное дополнение, требующее отдельного протокола
для систематического анализа.

Обсуждение. 
Полученная описательная динамика согласуется с предположением о

целесообразности последовательного сочетания анализа проблемы, изменения
учебных условий и проверки результата. Контекстный подход позволяет связать
знания с профессиональными действиями [3], а исследования ситуационно-ролевого
и эвристического обучения показывают возможность организации активной работы
курсанта с задачей [6; 7]. Эти теоретические основания помогают интерпретировать
результаты, но не заменяют проверку авторских данных.
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Значение цифрового моделирования определяется его сочетанием с другими
методами и обратной связью. Метаанализ P. Wouters и соавторов показал, что
результаты обучения с серьезными играми зависят от условий применения, в том
числе от дополнительной учебной поддержки и числа занятий [8]. Перенос этого
положения на военный вуз следует проверять отдельно: использованные в
настоящей работе сценарии, критерии и состав участников отличаются от
совокупности исследований метаанализа.

Практически комплекс целесообразно применять после освоения базовых
нормативных действий, постепенно увеличивая сложность кейсов. Преподаватель
заранее определяет учебную цель, допустимые варианты, критерии оценки и
порядок разбора. Не рекомендуется полностью заменять традиционные задачи
компьютерным тестированием: работа с картой, обоснование решения и
практические упражнения дают взаимодополняющие сведения о подготовке
курсанта.

Ограничения исследования связаны с одной образовательной базой, отсутствием
описания распределения участников, неполной характеристикой педагогической
нагрузки и нераскрытой процедурой объединения тестовых и экспертных оценок.
Не представлены данные о согласованности экспертов, выбывании участников и
результатах отсроченного измерения. Без этих сведений нельзя исключить влияние
исходных различий, преподавателя, неодинаковой продолжительности занятий и
повторного выполнения диагностических заданий.

Для окончательной оценки эффекта требуется уточнить состав выборки и
процедуру измерений, определить межэкспертную согласованность, представить
статистики критериев и интервальные оценки. При наличии связанных
индивидуальных измерений можно сравнивать изменения внутри группы; для
оценки различий между группами следует выбирать процедуру, учитывающую
исходный уровень и структуру данных. Результаты должны сопровождаться
оценкой размера эффекта, а не только пороговыми значениями.

Заключение. 
Разработан комплекс методов формирования оперативно-тактического

мышления будущих офицеров, объединяющий проблемный анализ
профессиональных эпизодов, динамическое контекстно-кейсное моделирование и
цифровую симуляцию с рефлексивным разбором. Его методическая особенность
состоит в последовательном переходе от выявления оснований решения к
пересмотру замысла и оценке последствий.

По представленным средним значениям в экспериментальной группе выявлен
больший прирост гибкости, прогностичности, оперативности и критичности
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мышления, чем в контрольной. Превышение прироста составило соответственно
1,11; 1,21; 1,09 и 1,04 балла. Эти результаты поддерживают дальнейшую апробацию
комплекса, однако имеющееся описание статистической обработки недостаточно
для вывода о доказанной причинной эффективности.

Практическое применение предполагает согласование комплекса с действующей
программой тактической подготовки, постепенное усложнение заданий и
обязательный разбор решений. Дальнейшее исследование должно уточнить
процедуру диагностики, проверить устойчивость изменений и перенос
сформированных способов мышления на новые учебные ситуации.
Масштабирование целесообразно после повторной проверки результатов по
первичным данным и апробации на другой образовательной базе.
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